
Harmonic Innovation:
Words of Hope for
a Magnica Humanitas
Dialoghi sul futuro 
in un mondo che cambia

Rassegna Stampa
2026

a cura di



2 01/10/2026



301/10/2026



https://www.raiplay.it/video/2026/09/Etica-e-intelligenza-artificiale-il-confronto-sul-futuro-
dellinnovazione---Agora-30092026-f183a641-6601-4190-b0a8-344d2eac2987.html?wt_mc=2.app.
share.raiplay_prg_Agora

4 30/09/2026

https://www.raiplay.it/video/2026/09/Etica-e-intelligenza-artificiale-il-confronto-sul-futuro-dellinnovazione---Agora-30092026-f183a641-6601-4190-b0a8-344d2eac2987.html?wt_mc=2.app.share.raiplay_prg_Agora
https://www.raiplay.it/video/2026/09/Etica-e-intelligenza-artificiale-il-confronto-sul-futuro-dellinnovazione---Agora-30092026-f183a641-6601-4190-b0a8-344d2eac2987.html?wt_mc=2.app.share.raiplay_prg_Agora
https://www.raiplay.it/video/2026/09/Etica-e-intelligenza-artificiale-il-confronto-sul-futuro-dellinnovazione---Agora-30092026-f183a641-6601-4190-b0a8-344d2eac2987.html?wt_mc=2.app.share.raiplay_prg_Agora
https://www.raiplay.it/video/2026/09/Etica-e-intelligenza-artificiale-il-confronto-sul-futuro-dellinnovazione---Agora-30092026-f183a641-6601-4190-b0a8-344d2eac2987.html?wt_mc=2.app.share.raiplay_prg_Agora
https://www.raiplay.it/video/2026/09/Etica-e-intelligenza-artificiale-il-confronto-sul-futuro-dellinnovazione---Agora-30092026-f183a641-6601-4190-b0a8-344d2eac2987.html?wt_mc=2.app.share.raiplay_prg_Agora


529/09/2026



6



7



8



928/09/2026



10



11



12



13



14



15



16



17



18



19



20 00/00/202628/09/2026



21



22



2328/09/2026



24



2527/09/2026



26



27



28



2927/09/2026



30



31



32



3300/00/202627/09/2026



34



35



36



37



38 27/09/2026



39



40 26/09/2026



41



42



43



44 00/00/202625/09/2026



45



46 00/00/202625/09/2026



4700/00/202625/09/2026



48



4900/00/202625/09/2026



https://www.ansa.it/sito/videogallery/economia/2026/09/25/una-piattaforma-per-linnovazione-
armonica_8ab63d25-b270-4df5-8d10-119422650d3d.html

50 00/00/202625/09/2026

https://www.ansa.it/sito/videogallery/economia/2026/09/25/una-piattaforma-per-linnovazione-armonica_8ab63d25-b270-4df5-8d10-119422650d3d.html
https://www.ansa.it/sito/videogallery/economia/2026/09/25/una-piattaforma-per-linnovazione-armonica_8ab63d25-b270-4df5-8d10-119422650d3d.html
https://www.ansa.it/sito/videogallery/economia/2026/09/25/una-piattaforma-per-linnovazione-armonica_8ab63d25-b270-4df5-8d10-119422650d3d.html
https://www.ansa.it/sito/videogallery/economia/2026/09/25/una-piattaforma-per-linnovazione-armonica_8ab63d25-b270-4df5-8d10-119422650d3d.html


5125/09/2026



52



53



54



55



56



5700/00/202625/09/2026



58



59



60 00/00/202625/09/2026



61



62 25/09/2026



63



64 00/00/202625/09/2026



65



66



6724/09/2026



68 00/00/202624/09/2026



69



24/09/202670



71



72 00/00/202624/09/2026



73



74 00/00/202624/09/2026



75



76



7724/09/2026



78



79



80 24/09/2026



81



82 00/00/202624/09/2026



83



84



85



86 23/09/2026



87



23/09/202688



89



90 23/09/2026



91



92 23/09/2026



93



94 00/00/202623/09/2026



95



96 00/00/202623/09/2026



97



98



https://www.lacnews24.it/video/societa/la-calabria-al-centro-e-leredita-del-forum-di-entopan-yfl7btjs

9927/09/2026

https://www.lacnews24.it/video/societa/la-calabria-al-centro-e-leredita-del-forum-di-entopan-yfl7btjs
https://www.lacnews24.it/video/societa/la-calabria-al-centro-e-leredita-del-forum-di-entopan-yfl7btjs
https://www.lacnews24.it/video/societa/la-calabria-al-centro-e-leredita-del-forum-di-entopan-yfl7btjs


https://www.lacnews24.it/video/economia-e-lavoro/dalla-calabria-la-sfida-per-unia-a-misura-duomo-
wfk7qqx9

100 00/00/202626/09/2026

https://www.lacnews24.it/video/economia-e-lavoro/dalla-calabria-la-sfida-per-unia-a-misura-duomo-wfk7qqx9
https://www.lacnews24.it/video/economia-e-lavoro/dalla-calabria-la-sfida-per-unia-a-misura-duomo-wfk7qqx9
https://www.lacnews24.it/video/economia-e-lavoro/dalla-calabria-la-sfida-per-unia-a-misura-duomo-wfk7qqx9
https://www.lacnews24.it/video/economia-e-lavoro/dalla-calabria-la-sfida-per-unia-a-misura-duomo-wfk7qqx9


https://www.lacnews24.it/video/societa/informazione-e-ia-domenico-maduli-al-forum-di-entopan-
f8rwiuoo

10125/09/2026

https://www.lacnews24.it/video/societa/informazione-e-ia-domenico-maduli-al-forum-di-entopan-f8rwiuoo
https://www.lacnews24.it/video/societa/informazione-e-ia-domenico-maduli-al-forum-di-entopan-f8rwiuoo
https://www.lacnews24.it/video/societa/informazione-e-ia-domenico-maduli-al-forum-di-entopan-f8rwiuoo
https://www.lacnews24.it/video/societa/informazione-e-ia-domenico-maduli-al-forum-di-entopan-f8rwiuoo


https://www.lacnews24.it/video/economia-e-lavoro/a-tiriolo-la-seconda-giornata-del-forum-words-of-
hope-q8erxwjm

102 00/00/202624/09/2026

https://www.lacnews24.it/video/economia-e-lavoro/a-tiriolo-la-seconda-giornata-del-forum-words-of-hope-q8erxwjm
https://www.lacnews24.it/video/economia-e-lavoro/a-tiriolo-la-seconda-giornata-del-forum-words-of-hope-q8erxwjm
https://www.lacnews24.it/video/economia-e-lavoro/a-tiriolo-la-seconda-giornata-del-forum-words-of-hope-q8erxwjm
https://www.lacnews24.it/video/economia-e-lavoro/a-tiriolo-la-seconda-giornata-del-forum-words-of-hope-q8erxwjm


https://www.lacnews24.it/video/economia-e-lavoro/words-of-hope-al-via-il-forum-promosso-da-
entopan-b66q95sz

10323/09/2026

https://www.lacnews24.it/video/economia-e-lavoro/words-of-hope-al-via-il-forum-promosso-da-entopan-b66q95sz
https://www.lacnews24.it/video/economia-e-lavoro/words-of-hope-al-via-il-forum-promosso-da-entopan-b66q95sz
https://www.lacnews24.it/video/economia-e-lavoro/words-of-hope-al-via-il-forum-promosso-da-entopan-b66q95sz
https://www.lacnews24.it/video/economia-e-lavoro/words-of-hope-al-via-il-forum-promosso-da-entopan-b66q95sz


https://stream24.ilsole24ore.com/video/economia/al-via-calabria-words-of-hopes-forum/
AJAGmtMB?cmpid=.com

104 23/09/2026

https://stream24.ilsole24ore.com/video/economia/al-via-calabria-words-of-hopes-forum/AJAGmtMB?cmpid=.com
https://stream24.ilsole24ore.com/video/economia/al-via-calabria-words-of-hopes-forum/AJAGmtMB?cmpid=.com
https://stream24.ilsole24ore.com/video/economia/al-via-calabria-words-of-hopes-forum/AJAGmtMB?cmpid=.com
https://stream24.ilsole24ore.com/video/economia/al-via-calabria-words-of-hopes-forum/AJAGmtMB?cmpid=.com


La proprietà intellettuale è riconducibile alla fonte specificata in testa alla pagina. Il ritaglio stam
pa è da intendersi per uso privato

23/09/2026
Pag. 6

diffusione:94524
tiratura:125758

005409

10523/09/2026



106 00/00/202622/09/2026



107



108



10922/09/2026



110



11122/09/2026



112



113



114



115



116



11700/00/202621/09/2026

L’OSSERVATORE ROMANOlunedì 21 settembre 2026 pagina 7

di GIULIANO GIULIANINI

A pochi giorni dall’apertura del
“Words of Hope Forum” ab-
biamo incontrato Francesco

Cicione, presidente di Entopan e fon-
datore di Harmonic Innovation Group, le
realtà che hanno promosso l’evento.

Presidente, che cosa intendete con “innovazio-
ne armonica”?

L’armonia non è assenza di con-
flitto, non è sintesi tra gli opposti. È
canone prima che metodo. Dunque è
obbedienza: alle leggi della vita; alla
verità che è logos, incarnato per i cri-
stiani. L'innovazione è armonica
quando obbedisce alla verità dell’es-
sere e si pone al servizio della dignità
della persona e di una antropologia
sempre più autentica e matura. È un
paradigma che elaboriamo da venti-
cinque anni e che oggi è due cose in-
sieme: una piattaforma concettuale,
ovvero una tassonomia; e una piatta-
forma operativa — l’Harmonic Innova-
tion Ecosystem — che si articola in tre
strumenti concreti: ecosistemi per
l'innovazione, capitali pazienti, intel-
ligenze artificiali a fondamento di-
chiarato.

L’Intelligenza Artificiale è un’opportunità,
una strada incerta o una minaccia?

Nessuna delle tre o forse tutte in-
sieme. La tecnologia non è mai neu-
trale: assume i caratteri di chi la con-
cepisce e la usa. C’è il fine, c’è il mez-
zo. La risposta è nell’Uomo. Non
esistono soluzioni esclusivamente
tecniche, sociologiche, giuridiche,
economiche, epistemologiche o filo-

sofiche. La soluzione è necessaria-
mente soteriologica. Riguarda la ve-
rità dell’Uomo e la sua salvezza. So-
lo l’Uomo vero può generare tecno-
logie vere che servono l’Umanità e
non la asservono. Purtroppo, questa
prospettiva è del tutto assente nel si-
gnificativo dibattito degli ultimi tem-
pi. L’enciclica Magnifica humanitas è
stata quindi provvidenziale.

Qual è il suo valore?
Anzitutto il tempismo. La Rerum

novarum arrivò trent'anni dopo la ri-
voluzione industriale. Magnifica huma-
nitas arriva, invece, mentre la nuova
rivoluzione industriale legata all’IA e
alle grandi sfide di transizione sta
ancora muovendo i suoi primi passi.
Ed offre al mondo una visione sa-
piente dei tempi singolari che stiamo
vivendo. Dobbiamo essere conse-
guenti. Dopo la Rerum novarum nac-
quero le casse rurali, le cooperative,
il mutuo soccorso. Oggi la sfida è far
nascere piattaforme per l’innovazio-
ne.

Come immaginate il lavoro e l'impresa nel
mondo che cambia?

Si parla molto del rischio occupa-
zionale che potrebbe derivare dalla
massiva introduzione di tecnologie
nei processi produttivi. Ma si trascu-
ra il rischio più grande: la perdita
della dimensione vocazionale del la-
voro. Senza vocazione il lavoro di-

venta ingranaggio. Più o meno effi-
ciente. Più o meno alienante e aliena-
to. Il lavoro non è erogazione di una
funzione: è compimento e consegna
di sé. È missione. Ecco come vedia-
mo il lavoro nel mondo che cambia:
come la risposta a una chiamata.

Proponete una via “cristiana e mediterranea”
all'innovazione: alternativa a che cosa?

Alternativa sia alle torsioni della
tecno-destra turbocapitalista e liber-
taria occidentale che alle manie di
controllo della tecno-sinistra statali-
sta orientale. Alternativa ma non an-
tinomica. Se fosse antinomica non
sarebbe armonica. Vogliamo cammi-
nare a fianco, offrendo a tutti uno
spazio in cui sperimentare modelli
diversi da quelli che il m a i n s t re a m con-
sidera obbligatori. Per contribuire al-
la costruzione ed all’attuazione di
quel disegno sapiente del futuro ri-
chiamato dal Santo Padre. Il Medi-
terraneo è il contesto più giusto per
promuovere questa prospettiva ne-

cessaria. Perché è il mare nella cui
geografia il logos si è incarnato e do-
ve si è sviluppata la tradizione dell’u-
manesimo.

Qual è il presente di questo scenario?
Cito alcuni esempi. Harmonic Euro-

African Ramp-up Orbit è il programma
quinquennale lanciato a Nairobi con
Primo Capital che punta a formare cin-
quemila imprenditori africani in cin-
que anni (almeno il 35% donne). In
Africa non mancano talento e idee,
che attendono solo di essere ricono-
sciuti e sostenuti con amore e pazien-
za. Stiamo poi promuovendo un ven-
ture capital fondato sulla fiducia anzi-
ché sul controllo: confidiamo possa
diventare un modello capace di abili-
tare una nuova cultura e nuove me-
triche di settore. Abbiamo inoltre svi-
luppato l’Harmonic Innovation Index:
centocinque indicatori calcolati con
la media armonica che misurano un
modo diverso di fare sviluppo e in-
novazione. Poi c’è Colnissar: la nostra
intelligenza artificiale proprietaria a
fondamento sapienziale dichiarato.

Che contributo si aspetta dalle personalità
che interverranno al forum?

Dai politici la rassicurazione che
l’Europa non vuole rinunciare alla
responsabilità storica di guidare
un’agenda di futuro legata alla pro-
pria tradizione culturale. “Europa ri-
trova te stessa!”, vorrei dire citando

le parole di san Giovanni Paolo II.
Dagli economisti che ci ricordino

che i valori vengono prima del valo-
re. Che ci spieghino perché l’intangi-
bile viene prima del tangibile. Che ci
aiutino a cambiare ciò che contiamo.
E ciò che conta. Giovannini (diretto-
re scientifico dell’Alleanza Italiana
per lo Sviluppo Sostenibile, ndr.) la-
vora da anni su come andare oltre il
Pil, Becchetti (docente dell’Universi-
tà di Tor Vergata, ndr.) sull’economia
civile, Gentiloni (oggi co-presidente
della task force dell’Onu sulla crisi
del debito, ndr.) sul debito globale.
La sfida è culturale. Dagli esponenti
del mondo del lavoro mi aspetto che
riportino la discussione al centro del
problema. Come si custodisce la pro-
spettiva vocazionale del lavoro? Co-
me si protegge la centralità dell’Uo-
mo e la sua dignità? Dagli imprendi-
tori che abbiano il coraggio di sentir-
si strumenti e non protagonisti; di
andare oltre il profitto; e riconoscano
che oggi più che mai siamo chiamati
ad investire per essere generativi e
non per moltiplicare i dividendi. Sia-
mo custodi e non proprietari. Le ric-
chezze più o meno grandi che abbia-
mo ricevuto ci sono state affidate co-
me dono che va a sua volta donato.
Potestas procurandi et dispensandi. Non il
mero ius utendi et abutendi. Chi più ha
ricevuto più severamente sarà giudi-
cato.

E dai rappresentanti della Chiesa?
Una parola di verità necessaria. E

una preghiera. Vogliamo camminare
insieme. Ci aiutino a farlo nel modo
più giusto.

Per la cura della casa comune - IM PA C TA : l’economia per l’uomoPer la cura della casa comune - 

Dal 23 settembre un forum di Entropia e Harmonic Innovation Group

Parole di speranza
per una “magnifica humanitas”

L’innovazione è armonica se al servizio
della dignità umana

Intervista a Francesco Cicione, presidente di Entopan e fondatore di Harmonic Innovation Group.

di PIERLUIGI SASSI

Nel maggio del 1891, quando la prima
espansione industriale ridisegnava i
confini del mondo conosciuto, Papa
Leone XIII promulgava la Rerum no-

varum, inaugurando la moderna dottrina sociale
della Chiesa. Al cuore di quel documento risiede-
va un monito profetico: l’uomo non può essere ri-
dotto a mero ingranaggio della macchina, né la
sua opera a pura merce soggetta alle sole leggi del
profitto. A centotrentacinque anni di distanza,
con la pubblicazione dell’enciclica Magnifica Hu-
manitas Papa Leone XIV segna un analogo spar-
tiacque antropologico e civile. Non siamo più di
fronte alle ciminiere e alle catene di montaggio
del XIX secolo, bensì alle architetture immateria-
li del silicio, dell'intelligenza artificiale e dell'e-
strazione intensiva dei dati.

Se allora la Chiesa si ergeva a presidio della
carne e del sangue dei lavoratori contro la disu-
manizzazione capitalistica, oggi il magistero
pontificio si confronta con il rischio di una mer-
cificazione ancora più pervasiva: quella del pen-
siero, delle relazioni, dell’intimità cognitiva e
della dignità ontologica della persona. Perché in
questa transizione epocale, la questione non è
più puramente computazionale, bensì spirituale
ed etica: la tecnologia rimarrà uno strumento su-
bordinato allo sviluppo integrale dell’uomo o ne
diverrà il controllore indiscusso?

A questa urgenza risponde l'appuntamento
promosso da Entopan e Harmonic Innovation Group,
con il patrocinio del “Centro di Alta Formazione
Laudato Si’”: il forum “Words of Hope for a Ma-
gnifica Humanitas”, che apre le sue sessioni in
Calabria tra Tiriolo e Simeri Crichi dal 23 al 25
settembre, con la partecipazione di Vatican Ne-
ws, Radio Vaticana e L’Osservatore Romano co-
me media partners.

Si tratta del primo atto di un più vasto e ambi-
zioso percorso itinerante, concepito come un
trittico di dialogo globale sul futuro dell'umani-
tà. Il ciclo prende avvio proprio nel cuore del
Mediterraneo dal quale è scaturito il paradigma
dell'innovazione armonica. La seconda tappa
varcherà l'Atlantico per approdare nel cuore pul-
sante dell'avanguardia tecnologica globale, la Si-
licon Valley, dove Entopan gestisce le attività di
INNOVIT, l’Italian Innovation and Culture Hub p ro -
mosso dal governo italiano a San Francisco. Il
cammino troverà infine il suo compimento idea-

le presso il “Centro di Alta Formazione Laudato
Si’”, nelle Ville Pontificie di Castel Gandolfo,
per sigillare l'alleanza tra ecologia integrale, etica
computazionale e dottrina sociale della Chiesa.

Questo primo capitolo italiano declina con vi-
gore i quattro snodi concettuali che collegano la
lezione leoniana dell’Ottocento alla nostra con-
temp oraneità.

Primo pilastro sarà la metamorfosi del lavoro:
dalla mercificazione alla riscoperta del senso.
Nelle sessioni inaugurali — animate da economi-
sti come Leonardo Becchetti ed Enrico Giovan-
nini, da maestri del diritto del lavoro come Tizia-
no Treu e Bruno Caruso, fino alla testimonianza
pastorale del Cardinale Fabio Baggio — e m e rg e
con chiarezza che il valore dell’occupazione non
coincide con un mero bilancio quantitativo tra
mansioni distrutte o create dall'automazione. Il
vero rischio contemporaneo è l’asservimento
della dignità operosa a modelli opachi e preditti-
vi. L'opera umana è vocazione, corresponsabilità
e co-creazione; sottrarla al dominio dell'algorit-

mo significa allora restituire centralità alla perso-
na che lavora con dedizione e coscienza.

Il secondo snodo chiama in causa la destina-
zione universale dei beni, architrave del magiste-
ro sociale che esige oggi di essere applicato alla
proprietà dei dati, ai modelli linguistici e alle in-
frastrutture digitali. I contributi di padre Paolo
Benanti, membro del Comitato sull’Intelligenza
Artificiale delle Nazioni Unite, unitamente alle
voci di autorevoli rappresentanti dell'UNDP,
della Banca Mondiale e della cooperazione in-
ternazionale, puntano il dito contro l'inedita
concentrazione di potere economico e cognitivo
detenuta da pochi oligopoli digitali. Se il codice
resta appannaggio esclusivo di ristrette élite tec-
nocratiche, la disuguaglianza cessa di essere con-
tingente e diviene sistemica. L’accesso universale
e democratico alle tecnologie avanzate si profila
dunque come un imperativo di giustizia redistri-
butiva.

Vi è poi l’urgenza di una rinnovata contratta-
zione sociale per l’era digitale. Così come la Re-

rum novarum legittimò le società di mutuo soccor-
so e i sindacati per controbilanciare lo strapotere
del capitale ottocentesco, la Magnifica Humanitas
sollecita una concertazione capace di disciplina-
re il cosiddetto “algor-ritmo” nei luoghi di pro-
duzione — dove regole e controlli rischiano di es-
sere dettati dalle macchine —. Diritto alla discon-
nessione, trasparenza nei processi decisionali au-
tomatizzati e tutela rigorosa dell'integrità cogni-
tiva rappresentano così le moderne frontiere del-
la contrattazione collettiva. Il confronto a più
voci previsto a Simeri Crichi — che vede dialoga-
re INPS, vertici ministeriali, associazioni dato-
riali e protagonisti globali della trasformazione
digitale — traccia la rotta di una responsabilità
condivisa che rigetta qualsiasi forma di darwini-
smo digitale.

Infine, il ruolo insostituibile dello Stato e dei
corpi intermedi quali custodi della democrazia.
Di fronte alle spinte di un nuovo laissez-faire tec-
nologico — di un nuovo lasciar fare al mercato —
l’autorità pubblica non può limitarsi a un compi-
to notarile. La presenza al forum di ministri, di-
plomatici ed esponenti del pensiero civile e giuri-
dico internazionale — tra cui Yascha Mounk e
Diane Galbois-Lehalle — sottolinea la necessità
di quadri normativi che sappiano orientare l'in-
novazione verso il bene comune, scongiurando
l'esclusione delle fasce più vulnerabili della po-
p olazione.

Le conclusioni dei lavori — che vedranno tra
gli altri gli autorevoli contributi del cardinale
Matteo Zuppi, del cardinale Baldo Reina, del-
l’arcivescovo Flavio Pace e del presidente Paolo
Gentiloni — ribadiscono la missione di questo
ponte ideale tra Mediterraneo, Silicon Valley e
Va t i c a n o .

L’avvento delle nuove tecnologie non esige
soltanto competenze, ma sapienza. Come am-
monisce Papa Leone XIV la tecnica non è mai fi-
ne a sé stessa: affinché sia vero sviluppo, ogni
opera dell’ingegno umano deve rimanere co-
stantemente orientata alla custodia dell’inviola-
bile dignità della persona e al servizio della casa
comune. La Chiesa seppe indicare la strada per
umanizzare la civiltà industriale. Con lo stesso
spirito oggi, dinanzi alla potenza del calcolo, es-
sa rinnova l’invito a non smarrire il primato della
coscienza. Perché l’innovazione merita di essere
chiamata progresso solo quando serve l’armonia
del creato e custodisce l'inviolabile grandezza di
ogni essere umano.
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